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9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǳōŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 
 

aŀǊŎƘ мΣ нлмф κ уΥолŀƳ ς млΥллŀƳ κ /!Y ннп 
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aŜƳōŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘΥ 
 
 /ŀǊƻƭ CŀǊǊŀǊ    !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŦŦŀƛǊǎ όŎƻπŎƘŀƛǊύ 

¢ǳŎƪŜǊ !ƳƛŘƻƴ   9ƴƎƭƛǎƘ όŎƻπŎƘŀƛǊύ 
YŀǘƘƭŜŜƴ {Ŝƭƭ    9ƴƎƭƛǎƘ 
{ŀƴŘȅ .ŀƪŜǊ    5Ŝŀƴ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ bǳǊǎƛƴƎ 
WŀƳƛ .Ǌƻǿƴ    {ƻŎƛƻƭƻƎȅ 
9ƭƭŜƴ 5ǊƛƴƪǿŀǘŜǊ   /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

 WŀƳŜǎ YƴƛŜǊƛŜƳ   !ǇǇƭƛŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 {Ŏƻǘǘ IŜǊǊƛŎƪ     [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
 YŜǾƛƴ aŀȅǎŜ    aǳǎƛŎ 

{ǘŜǾŜ {ƛƎƭƻŎƘ    YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ 
aƛŀ ¢ƛƳƳŜ    L5{Σ [I{{ 

 aƻƴƛŎŀ DǊŜŜƴ    tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
aŜƳōŜǊǎ !ōǎŜƴǘΥ 

YŜƴƴŜǘƘ /ǊŀƳƳ  aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ 
YǊƛǎǘƛƴŜ 5ƛaŜƳƳƻ  5Ŝŀƴ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ /¢9 
{ǘŀŎȅ 9ƭŘǊƛŘƎŜ    /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
²ŜƴŘȅ aŎ9ǿŜƴ   Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ 
Yȅƭŀ hΩ/ƻƴƴŜǊ    !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ϧ wŜŎƻǊŘǎ 
5ƻǊƛƴŜ ¦ǊƛōŜ    L5{Σ C!t! 
YǊƛǎǘƛ ²ƻƻŘǎ    5Ŝŀƴ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ [I{{ 
±ƛŎǘƻǊ {ŀƴŘƻǾŀƭ   wŜŀŘƛƴƎ 
tŜǘŜǊ ²ŜǎǘōǊƻƻƪ   /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ  

 
   
LΦ /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊΥ  ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΥолŀƳΣ ǉǳƻǊǳƳ ƳŜǘ 
 
LLΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ƎŜƴŘŀ όYŜǾƛƴ aŀȅǎŜκ¢ǳŎƪŜǊ !ƳƛŘƻƴύ  

!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ aƛƴǳǘŜǎ όYŀǘƘƭŜŜƴ {Ŝƭƭκ¢ǳŎƪŜǊ !ƳƛŘƻƴύ  

LLLΦ  hƴƎƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
мΦ C¢9{ ǳǇŘŀǘŜ муπмф όƘŀƴŘƻǳǘǎύ 

ŀΦ ¢ŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ōǳŦŦŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ {ǳƳƳŜǊ ϧ Cŀƭƭ 
ōΦ bƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ млл C¢9{ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ 
ŎΦ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ о ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŘΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŜΦ 5Ŝŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴǎ 






